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Des algorithmes
prédisent Uissue
des jugements

TECHNOLOGIE La justice prédictive se
prépare a envahir le monde juridique.
En Suisse, on espére pouvoir anticiper
les litiges contractuels en automatisant
leur lecture

Nous sommes en I'an 2054.. La société
est parvenue a éradiquer le crime grace
ala mise en place - par le Ministére de
justice — d’'un programme permettant
d’anticiper la tenue d'un meurtre et d’ar-
réter les précoupables avant méme qu’ils
ne passent al’acte. Cette «justice prédic-
tive» imaginée par le romancier Philip
K. Dick - et portée a I'écran dans le film
Minority Report - tient encore de la
science-fiction. Mais, comme souvent,
les romans d’anticipation se font peu a
peu rattraper par la réalité.

L'exploitation du big data offre déja
un apercu de ce que pourrait étre lajus-
tice de demain. Dans plusieurs juridic-
tions des Etats-Unis, la police travaille
avec des spécialistes de ’'analyse de don-
nées afin de prédire dans quels lieux et
a quels moments les crimes ont le plus
de probabilité d’étre perpétrés (predic-

tive policing). Si le systéme a permis de
rationaliser le déploiement des
patrouilles policiéres, il a été vivement
critiqué par les associations pour les
droits civiques qui y voient une stigma-
tisation de certaines communautés.

Un «Google du droit»
pour les litiges

Mais la derniére innovation vient du
secteur judiciaire. On la doit a des sites
web francais comme Pre-
dictice (encore en version
béta) qui ne proposeriende
moins que d’anticiper les
décisions de justice. Plon-
geant ses algorithmes dans
les millions de documents
qui composent la jurispru-
dence, cette plateforme
établit des probabilités quant a la rece-
vabilité des arguments utilisés et évalue
méme le montant des éventuellesindem-
nités.

Pour les tenants de la justice 2.0, ces
«Google du droit» font gagner du temps
et de’'argent en permettant aux avocats
de définir I'angle d’attaque le plus effi-
cient dans un litige. A plus forte raison
que 'abonnement a la plateforme de
Predictice cotite 159 euros. Mais cette
transformation numérique présenterait
aussi'avantage d’éviter certaines procé-

Les parties
transigeront
stirement si leurs

chances de
l'emporter ne sont
que de 50%

dures - on peut imaginer que les deux
parties vont opter pour transiger si les
chances de I'emporter ne sont que de
50%.

Une cinquantaine de projets
helvétiques

Rien de tel en Suisse, ou la jurispru-
dence était jusqu’a présent plus acces-
sible qu’en France. Créée en 1988, la
banque de données juridiques Swisslex
propose un catalogue de
515000 arréts et revues spé-
cialisées disponibles en
ligne moyennant un abon-
nement.

Mais la fragmentation
(linguistique et cantonale)
du marché suisse limite
aussi le potentiel de la
Suisse en matiére de LegalTech. «Ces
programmes de «justice prédictive»
restent complétement dépendantsdela
législation nationale et ne peuvent pas
étre exportés a I'étranger. Or, quand on
développe des logiciels en Suisse, on
cherche en général a les vendre égale-
ment a ’international», raisonne
Antoine Verdon, président de la Swiss
LegalTech, une association qui cartogra-
phie les projets liés aux technologies
juridiques - actuellement une cinquan-
taine dans toute la Suisse.

Une app qui lit les contrats

Parmi eux, celui d’un groupe de jeunes
start-upers zurichois. En cours d’élabo-
ration, leur logiciel «d’analyse prédictive
de contrats» —en langue allemande - doit
permettre de déceler de maniére automa-
tique les clauses présentant de hauts
potentiels delitige. Le projet —qui se fonde
sur des technologies d’apprentissage auto-
matique du langage - n’en est encore qu’a
ses débuts. «Mais nous espérons, a terme,
pouvoir éviter aux départements juri-
diques des entreprises de devoir consulter
manuellement des milliers de pages de
contrats. Et leur permettre - grace a I'in-
telligence artificielle — de se concentrer
sur des activités a plus forte valeur ajou-
tée», explique David Alain Bloch, jeune
avocat zurichois de 33 ans.

Latechnologie pourrait aussi étre éten-
due al'ensemble des consommateurs qui
signent — depuis 'avénement des applica-
tions numériques - une quantité innom-
brable de contrats. «Des chercheurs de
I'Université Carnegie Mellon ont démontré
que s'il fallait lire toutes les clauses des
contrats quel'on accepte, on en aurait pour
76jours paran delecture non-stop», ironise
Antoine Verdon. De quoi susciter I'intérét
du grand public pour les LegalTech. m=
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SCHELLENBERG WITTMER Le
bureau de 252 collaborateurs,
dont 42 associés, a Genéve, Zurich
et Singapour, subit une forte
concurrence d’études étrangeres.
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LENZ & STAEHELIN Organisée par
poles de compétences et cultivant
la méritocratie, la plus grosse
étude de Suisse est une référence
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du contentieux

BAR & KARRER Avec une tren-
taine d’avocats a Geneéve, I'étude
rivalise pourtant avec ses grandes
concurrentes sur le terrain de la
criminalité en col blanc.
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Benjamin Borsodi du bureau d‘avocats Schellenberg Wittmer a Genéve. (DAVID WAGNIERES)

Face a la numérisation
du métier et a la pression
sur les cotits

SCHELLENBERG WITTMER Le
bureau, présent a Genéve, Zurich
et Singapour, a connu une forte
croissance et compte aujourd’hui
250 collaborateurs, dont 42 asso-
ciés. Actif dans plusieurs
domaines, notamment dans le
droit pénal économique, il subit
une forte concurrence d’études
frontalieres allemandes

GHISLAINE BLOCH
¥ @BlochGhislaine

Le contexte du fonds souverain
malaisien 1IMDB potentiellement
pillé de plusieurs milliards de
dollars, le groupe de construc-
tion géant Odebrecht dans le
dossier Petrobras ou des hauts
responsables impliqués dans
l'affaire de corruption de la FIFA
ont tous un point commun. Ils
ont été défendus par le bureau
d’avocat Schellenberg Wittmer.

Considérée comme I'une des
meilleures études, selon le son-
dage Statista réalisé aupres de
6500 avocats en Suisse, celle-ci se
distingue dans plusieurs
domaines, notamment en
matiére de contentieux, en par-
ticulier de droit pénal écono-
mique, plus communément
appelé «la ecriminalité en col
blanc», mais également en
fusions et acquisitions, en droit
commercial, droit fiscal, droit
bancaire et financier ou encore
en matiére d’arbitrage.

A Geneéve, a larue des Alpes, a
quelques pas du quartier des
PAquis, des portes vitrées
s’ouvrent sur un hall épuré
et contemporain. L’étude
Schellenberg Wittmer occupe
unimmeuble entier, soit environ
4500 m?. Le président du conseil
d’administration, Benjamin Bor-
sodi, qui porte le titre de mana-
ging partner, évoque la tradition
historique du bureau en matiéere
de contentieux économique.
«Avant la fusion, il y a dix-sept
ans, des deux bureaux d’avocats
Schellenberg & Haissly et
Brunschwig Wittmer, nous
étions déja passablement axés
sur la résolution de litiges de
droit des affaires», explique-t-il.
Depuis ce rapprochement, le
cabinet a connu une forte crois-
sance et a doublé ses effectifs,
une progression qui s’explique
notamment par I'inflation de
régulations au fil du
temps. Schellenberg Wittmer
compte actuellement 252 colla-
borateurs, dont 110 4 Genéve, 140

a Zurich et 2 a Singapour. La
moitié d’entre eux sont des avo-
cats.

Un taux horaire atteignant
jusqu’a 700 francs

A Geneéve, le bureau
emploie une dizaine d’avocats
stagiaires, triés sur le volet en
fonction de leur cursus univer-
sitaire. «Les places sont déja
réservées jusqu’au début de
2019. Ceux-ci réalisent un stage
de dix-huit mois et effectuent
préalablement six mois d’école
d’avocature, rappelle Benjamin
Borsodi. Une fois leur brevet
d’avocat obtenu, nous
essayons deretenir les meilleurs
d’entre eux en leur proposant
un poste de collaborateur.» Les
honoraires passent de 200 francs
I’heure pour un stagiaire a 300,
voire 400 francs pour un colla-
borateur. Aprés cinq a sept ans,
certains d’entre eux ont la pos-
sibilité de devenir associé.
Les taux horaires progressent
alors 4 500 ou 600 francs et
peuvent méme atteindre jusqu’a
700 francs ’heure. «Mais I’étude
ades frais substantiels a couvrir,
comme n’importe quelle entre-
prise, a savoir des salaires a ver-
ser, des loyers a payer, etc.»,
rappelle Benjamin Borsodi.

Chaque avocat
doit facturer au
minimum six
heures et demie
de travail par jour
aux clients

Schellenberg Wittmer, consti-
tuée en société anonyme, appar-
tient a ses 42 associés, parmi
lesquels on trouve seulement
trois avocates associées. «De plus
en plus de bureaux d’avocats de
taille moyenne ou importante
choisissent la forme d’une
société anonyme, ce qui
offre plus de flexibilité.» En
matiére derémunération, I'étude
achoisilemodéle intégré. Il s'agit
en quelque sorte d’'un pot com-
mun dans lequel chacun met
I’ensemble des revenus avant
d’appliquer une répartition des
charges selon I'ancienneté ou
d’autres critéres. Maisil y a aussi
des objectifs a atteindre pourles

avocats. «Chacun doit produire
une activité correspondant a
environ un minimum de six
heures et demie par jour de tra-
vail facturé aux clients, soit un
total de 1400 a 1450 heures par
année. Cela représente des
grosses journées aussi passion-
nantes qu’'intenses», estime Ben-
jamin Borsodi.

Risque de conflits d'intéréts

Quels sont actuellement les
principaux défis a relever dans
le métier? S’agit-il de la mue
numérique qui touche petit a
petit aussile secteur juridique, a
I'exemple de plateformes qui per-
mettent de demander des devis
directement a des experts juri-
diques ou fiscaux ou méme de se
passer d’avocat? «Aux Etats-Unis,
deslogiciels d’intelligence artifi-
cielle permettent déja de faire
des recherches juridiques et de
trouver beaucoup plus rapide-
ment des décisions de jurispru-
dence pour estimer les chances
de succes d’un proces. Tout se
numeérise et il faut s’y préparer»,
note Benjamin Borsodi dont
I'une des préoccupations est le
risque de conflits d’intéréts ren-
contrés quotidiennement. «Lors-
qu’un nouveau client nous
approche, nous vérifions dans
notre base de données et aupres
denos associés et collaborateurs,
systématiquement et dans les
24 heures, un éventuel dossier
préexistant. Pour éviter tout
conflit d’intéréts, nous devons
renoncer régulierement a des
dossiers intéressants», concéde
Benjamin Borsodi qui n’hésite
pas, des lors, a conseiller un
bureau concurrent. «Nous sui-
vons scrupuleusement les autres
études d’avocats mais il n’y a pas
de concurrence féroce entre
nous», précise-t-il.

L'autre difficulté que reléve le
managing partner de Schellen-
berg Wittmer et la pression de
plus en plus marquée des clients
sur les honoraires, eux-mémes
soumis a une pression sur les
colts. «Dans certains domaines,
nous faisons face a une demande
croissante de tarifs forfaitaires
ouderabais. A cet égard,ilyaune
pression qu’on ne connaissait pas
ilyadix ou quinze ans. Le bureau
de Zurich subit notamment une
forte concurrence d’études fron-
taliéres allemandes qui n’hésitent
pas abrader les honoraires pour
obtenir des mandats ot le droit
suisse n’est pas primordial.» ==

Le géant a taille humaine

LENZ 8 STAEHELIN Avec plus
de 200 avocats entre Genéve,
Zurich et Lausanne, Lenz & Stae-
helin est la plus grosse étude de
Suisse. Organisé par pdles de
compétences et cultivant la
méritocratie, ce petit empire est
une référence en matiéere de
conseil dans le droit des affaires

ALEXIS FAVRE
¥ @alexisfavre

Le conseil aux banques suisses,
prisesdanslanasse du programme
ameéricain? C'étaient eux. Lavente
de la régie Brolliet au groupe Fon-
cia? Encore eux. Le rachat des
activitésde Coutts par 'UBP? L'im-
possible reprise de Sika par
Saint-Gobain? Toujours eux. Droit
bancaire et financier, conseil fiscal,
arbitrage, fusions et acquisitions:
de la Goldkiiste aux rives du
Léman, Lenz & Staehelin fait par-
tie des quelques noms incontour-
nables du monde helvétique des
affaires. Et pour cause: avec plus
de 200 praticiens entre Genéve,
Zurich et Lausanne, 'étude d’avo-
cats est la plus grosse du pays.

Née en 1991 de la fusion de deux
étudesrespectivement fondées en
1917a Zurich par Conrad Staehelin
eten1951a Genéve par Raoul Lenz,
Lenz & Staehelin chasse sur les
mémes terres que ses quelques
grands concurrents nationaux:
Schellenberg Wittmer, Bar & Kar-
rer, Homburger. Avec cette parti-
cularité, reléve Jean-Blaise Eckert,
associé genevois a la téte du pole
fiscal de I'étude: «Nous avons une
présence identique a Genéve et a
Zurich», 1a ou les autres grands
sont plus développés outre-Sarine.

«Lenz & Staehelin est une fusée,
ose Jean-Blaise Eckert. A la fois
rapide, multitache et intégrée,
dans laquelle chaque étage a son
role ajouer.» Ces différents étages
étant, sur le modéle anglo-saxon,
autant de départements, ou prac-
tice groups, bien fournis: une ving-
taine de collaborateurs pour le
département fiscal, quelque 35

pour le groupe banque et
finance, etc. «Ils ont tous les gros
clients, en particulier dans le
domaine bancaire et financier et
dans celui des fusions et acquisi-
tions, avance un ancien du groupe.
Mais ils font largement plus de
conseil que de contentieux. Ce ne
sont pas, par exemple, les spécia-
listes du pénal économique. Méme
¢'ils en font forcément.»

Sur le modeéle anglo-saxon tou-
jours, I’étude fonctionne, en
matiére de rémunération, sur un
modele intégré: les revenus sont
mis en commun et distribués aux
associés de maniére prédéfinie,
notamment sur labase del'ancien-
neté. Lemodéle tranche avec celui
de plus petites études, ol régne le
principe dit du eat what you kill,
qui favoriselesindividualités, cha-
cun des associés se voyant allouer
la part de revenus imputables a
«ses» clients. Pourtant, contraire-
ment a d’autres études qui, en gran-
dissant, ont opté pourlerégimede
la société anonyme ou de la Sarl,
Lenz & Staehelin a conservé sa
forme juridique de société de per-
sonnes.

L'étude est
surnommee
«Lénine et
Staline» car tout
y est dirigé pour
fonctionner
comme un
collectif

Endehorsdes quelquesvedettes
du groupe qui attirent les clients
sur leur seul nom personnel — a
Geneéve, Shelby du Pasquier ou
Francois Reyroux en droit bancaire
et financier, Jean-Blaise Eckert en
droit fiscal, ou encore Andreas von
Planta et Jacques Iffland en droit

Jean-
Blaise
Eckert,
avocat
chez
Lenz &
Staehelin.
(DR)

dessociétés—lesclientsde Lenz &
Staehelin s'adressent davantage a
une enseigne qui se veut solide,
cohérente et performante. Les ini-
tialesdel’étude, L&S, lui ont méme
valu un surnom éloquent, souffle
I'un de ses membres: «Lénine et
Staline! Parce que sans étre un
sweatshop (un atelier de misére,
ndlr), nous sommes une étude
ou tout est dirigé vers l'efficacité,
le conseil et la réactivité. Une
étude quifonctionne comme un
collectif.»

Le pendant de cettelogique étant
une certaine culture interne de la
meéritocratie. «Tous ceux qui
rentrent chez nous peuvent espé-
rer devenir associé», promet
Shelby du Pasquier. Et ceuxquin’y
parviennent pas volent en général
vers d’autres cieux. Une dyna-
mique qui a, elle aussi, son petit
sobriquet anglo-saxon: up, or out
(on monte, ou on s’en va). «Chez
Lenz,on devient associé surlabase
d’une performance technique,
confirme l'ancien collaborateur
cité plus haut, Pas nécessairement
parce qu'on rameéne des clients.»

Méritocratie, modéle intégré,
compétence technique: autant de
caractéristiques qui, a entendre
Shelby du Pasquier, ne feraient pas
pour autant de Lenz & Staehelin
un monstre froid et impersonnel:
«J’ai connu I'époque d’avant la
fusion, avec une vingtaine d’avo-
cats, alors que nous sommes
aujourd’hui plus de 200. Un certain
esprit de famille demeure, nousne
sommes pas une usine.» s

Le spécialiste du contentieux

BAR & KARRER Avec une tren-
taine d'avocats a Genéve, l'étude
rivalise pourtant avec ses
grandes concurrentes sur le ter-
rain de la criminalité en col blanc

SEBASTIEN RUCHE
¥ @sebruche

Madoff, FIFA, Petrobras et plus
récemment 1MDB ou Addax: Bir
& Karrer a été trés présente dans
les grands dossiers de criminalité
en col blancdes derniéres années.
Cest surleterrain du contentieux
que la petite étude genevoise -
une trentaine d’avocats - rivalise
avec les grands cabinets de la
place. Sa spécialisation s'explique
largement par des raisons histo-
riques.

Créée en 1969 a Zurich et pré-
sente aussi a Zoug et a Lugano,
I’étude a ouvert une antenne gene-
voise en 2000, sous 'impulsion
de Christophe Buchwalder,
Cédric Chapuis et Saverio Lembo.
Diplomé de HEC Genéve avant de
bifurquer versle droit, cet ancien
de Lenz & Staehelin a au fil du
temps étendu sa spécialité - la
criminalité en col blanc - au sein
del’étude. Actuellement, quelque
25 avocat(e)s de I'étude située
dansle quartier des banques sont
actifs dans le contentieux.

Conséquence de cette forte pré-
sence dansle white collar,I’étude
refuse beaucoup de mandats,
explique Saverio Lembo: «Dans
I'affaire Madoff, nous avons assuré
ladéfense del’ancien patron d’Op-
timal, Manuel Echeverria. En
conséquence, nous avons choisi

de ne pasreprésenter simultané-
ment des clients bancaires vie-
times de la fraude. Au-dela du
conflit d’intéréts, c’était une ques-
tion de crédibilité vis-a-vis des
magistrats, puisque nous
avions soutenu la thése d’une
fraude que personne n’avait vu
venir dans le dossier Optimal.»
L’activité d’arbitrage connait
une phase de développement,
depuis le recrutement en janvier
dernier de Pierre-Yves Gunter,
l'une des références suisses en la
matiére. Deux autres spécialistes
del’arbitrage, Alexandra Johnson
et Aurélie Conrad Hari, également
spécialisée dans le contentieux
judiciaire civil, sont devenues
associées a cette occasion.

L’étude mise
généralement
sur le développe-
ment de jeunes
avocats

Ce recrutement d’un profes-
sionnel trés aguerri est une
exception dans la pratique de
I’étude, qui mise généralement
sur le développement de jeunes
avocats. A I'image d’Andrew Gar-
barski, spécialiste en droit pénal
des affaires, nommé associé en
2014, apres avoir effectué son
stage sousla supervision de Save-
rio Lembo.

Pour Lembo, le barreau a aussi
été un moyen de retrouver le

Saverio
Lembo,
avocat
chez Bar
& Karrer.
(DR)

métier dont il révait a I'origine:
footballeur professionnel. Ses
prestations sous le maillot des
juniors de Servette ne lui ont pas
permis d’intégrer le haut niveau,
il a néanmoins c6toyé I’élite du
ballon rond en défendant 'UEFA
contre le FC Sion, au début des
années 2010.

Exclu de I'Europa League pour
n’avoir pasrespecté une interdic-
tion derecruter, le club de Chris-
tian Constantin avait provisoire-
ment obtenu des tribunaux
étatiques d’étre réintégré dans
cette compétition européenne.
Jusqu’a ce que le Tribunal arbi-
tral du sport ne tranche définiti-
vement en faveur de la fédération
européenne.

Son président d’alors, Michel
Platini, avait remercié ’avocat
genevois en lui offrant un maillot
dela Juventus, son équipe préfé-
rée, dédicacé par tous les joueurs
de I’époque. L'objet, qui trone
fierement sur les murs de son
bureau, marque le sommet de la
carriére footballistique de Save-
rio Lembo. =
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Une «peer review»

baseée sur les reponses
de 6500 avocats

METHODOLOGIE L'institut d'études allemand Statista a effectué
un sondage auprés de 6500 avocats actifs en Suisse, en leur
demandant de citer les meilleurs professionnels dans plusieurs
catégories. Sur la base des 14 000 recommandations récoltées,
cette «peer review» se traduit par un classement reposant sur
un systeme d‘étoiles (les études créditées de 5 étoiles étant

les mieux classées du pays). «Le Temps» a décidé de mentionner
les études ayant au moins 4 étoiles, et de mettre un coup de
projecteur sur trois études trés présentes en Suisse romande et
qui figurent parmi les meilleures dans de nombreuses disciplines

CATEGORIE/SPECIALISATION

Nom de l'entreprise site internet localisation note

#¥xx# particulierement fréqguemment recommandée par des collégues et des clients

*+x* souvent recommandée par des collégues et des clients

DROIT DES CONTRATS (GENERAL)

Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich

Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Bale FHHK
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich KK
Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FoHK

Farner Wagner Eichin Anwalte fiir
Arbeitsrecht

HkH kK
Niedererkraft&Ffrey ~ mkich  zuich —
Walder wyss ) walderwysscom | Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich ~ sxsxs
Schellenberg Wittmer ¢ swlegalch Geneve,zurich —
ObersonAbels | obersonabelscom Geneve,Lausanne, Neuchatel, Sion —
PoncetTurrettini etude-ptanch Geneve —
BakerMckenzie | bakermckenziecom Geneve zurich —
ABRAttorneysatlaw abrlegalch Geneve —
CMsvonErlachPoncet 1 mslaw Geneve,zurich _—
vischer vischercom Bale,zurich -
Bratschi Wiederkehr &Buob | bratschi-law.ch | Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich  xwex
Meyerlustenberger Lachenal | ml-legalcom | Baar/Zoug, Geneve, Lausanne, Zurich —
Bianchischwald | bianchischwald.ch | Berne, Geneve, Lausanne, Zurich —
Wenger&Vieli wengervielich Zoug zurich —
Borel&Barbey | borel-barbey.com Geneve —
Kellerhals Carrard | kellerhals-carrard.ch | Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich ~ xxsx
Alenburgerlegal +tax altenburgerch Geneve, Kusnacht-zurich, Lugano —
Pestalozzi AttorneysatLaw | pestalozzilaw.com Geneve,zurich —

Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zurich FHHFK
Neovies neoviusch | Ble —
Wolfer & Frey Rechtsanwalte | wolferfrey.ch urich —
PoncetTurrettini etude-ptanch Geneve R—
(SSigr?eri/S; &Lazzarotto, lawyers in siegrist-lazzarotto.ch Geneve FHHFK
Kellerhals Carrard | kellerhals-carrard.ch | Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich ~ sxssx
Dr. Felix Huber Rechtsanwalte | hach urich R—
g;?nlllaglrtgudliger Kunz Rechts- gbk-law.ch Zurich HhK K
CBWM &Associes | cbwmech lausanne -
Wenger Plattner wenger-plattnerch Bale, Berne, Geneve, Zurich —
100Rhone Avocats 100thoneavocats.ch Geneve,Son —
Reetz Sohm Rechtsanwalte | reetzsohmch | ksmacht -
AMTRechtsanwalte amtrechtsanwaeltech  zurich —
Bonnardlawson | itfch Geneve, Lausanne —
Ming Halpérin Burger Inaudi avocatsch Geneve —
Banna&Quinodoz | bqavocatsch Geneve —
Tschudi Thaler Rechtsanwalte | ttlegalch zurich —
Baker Mckenzie | bakermckenziecom Geneve,zurich —
Walderwyss walderwysscom Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich ~ xsxs
swistegal awisslegalch Aarau, Bale, Bere, Coire, Olten, Saint-Gall, Zoug,

Zurich

DROIT DU TRAVAIL (SALARIES)

Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich FHHAK
StreiffvonKaenel streiffvonkaenelch | Wetzikon p—
Waeber Membrez Bruchez Maugué  wmbavocatsch Geneve P—
OHER&Associés oherch Geneve P
Chanson Wille Rechtsanwalte | bodmerstrasse.ch - zuich —_—
Bratschi Wiederkehr &Buob | bratschi-law.ch | Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich ~ xxsx
Etude Schneider Troillet schneider-troillet.ch Geneve ——
Gremper&Partner gremper-partnerch Ble —

Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich FHH K

PoncetTurrettini | etude-ptanch Geneve —
vischer vischercom | Bale, zuich —
MarkLivschitz | lvschitzch . zurich —
MME Legal | Tax | Compliance mmech . Zougzurich —
Frorieplegal | foriep.com Geneve,Zoug,Zuich —
Pestalozzi Attorneys atLaw | pestalozzilaw.com Geneve,zurich —
Altenburgerlegal +tax altenburgerch Geneve, Kisnacht-zurich, Lugano —
PragerDreifuss | prager-dreifuss.com | Berne,zurich —
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DROIT DE LA FAMILLE ET DU MARIAGE BMG Avocats bmglaw.ch Geneéve, Lausanne FHHK
Etude de Me Anne Reiser reiser-anne.ch Genéve EREEK ettlersuter Rechtsanwalte ettlersuter.ch Zurich FHAK
Trachsel Bortolani Partner Rechts- 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FkK
slte & Mediataren trigondorf.ch Zurich FHRHK - T e e
anwdlte S Mlediatoren R K R Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneéve, Zurich o
Jordan & Kulik jklex.ch Geneye **xx%x Homburger homburger.ch Zurich FHAK
BRS Avocats brsavocatsch Geneéye kxxxx Froriep Legal froriep.com Genave, Zoug, Zurich P
Borel & Barbey borel-barbey.com Geneve FHHFK BianchiSchwald bianchischwald.ch Berne, Genéve, Lausanne, Zurich o
Dietrich | Greuter | Wunder Advoka- : 2 Ecosens ecosens.ch Fribourg, Wallisellen (Zurich) FHHK
tur Notariat Mediation advokaturnotariat.com Bale HHFKK : B s Sal it/ EEETESI S
- Vincenz & Partner vincenzpartner.ch Coire FHFK
Burgi Nageli Rechtsanwidlte T IR DR R R
9749 Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich Fhkx
Janiak, Freivogel, Schweighauser, Lali ll """ h """"""""""""""" G ””” Zh """"""""""""""""""""""""""""""""""""""
von Wartburg, Aeschlimann, Maier advokaturbuero-bl.ch Binningen FRRK auve B e T |
und Horni Advokatur + Mediation Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich -
Hodel Frei & Partner hodel-frei.ch Zoug FHKK CMS von Erlach Poncet cms.law Geneve, Zurich FHKK
Hohler Trohler Heim Rechtsanwalte hthch 777777777777777777777777777777 Z urlch 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 RRRK SwissLegal swisslegal.ch lz\sgchrl], Bale, Berne, Coire, Olten, Saint-Gall, Zoug, x
Zellweger & Locca zellwegerlocca.ch Geneéve DOCOGI oo T S N—
A N, S I Lexpartners.MCS lexpartners.ch Bale, Binningen, Muttenz, Rheinfelden Fhk R
Hodgskin Rechtsanwalte toedistrasse.ch Zurich Rl e S essm——
Herzer Rechtsanwalte herzerpartner.ch Zurich Fkkx
o DROIT SUCCESSORAL
Bory & Associés, Avocats verslaw.ch Geneve FRK . .
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Strazzer Zeiter Rechtsanwilte szlaw.ch Zurich FHHHK
Dolder Ziist Rechtsanwdlte dolderzuest.ch Saint-Gall FHHH e e T
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— MCE Avocats mcelegal.ch Fribourg, Lausanne, Locarno, Martigny, Zurich FRHHH
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich FHHK ; T R
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich FHHKK
L Arndt Recht alt 4 ICh Rk e e
angner Arndt Rechisanwatte langnerarndtch ,,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHKHK
Liatowitsch & Partner l'atOW'tSChCh ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bale ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ] Homburger homburger.ch Zurich FHAAH
Etrzjsii'iroto-Anghelopoulo et ge-avocats.com Genéve FHAK Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich HHHAK
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" M Erlach P b e i
LHA avocats au barreau de Geneve  lha.ch Genéve FrHK CMS von Erlach Poncet cmslaw ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GeneveZurlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich FHKKK
" Python pplex.ch Berne, Genéve, Pully/Lausanne, Sion, Zoug Fhk R
DROIT ENVIRONNEMENTAL ET DE L'ENERGIE S
Dietrich | Greuter | Wunder Advoka- O i s Bal
Vischer vischer.com Bale, Zurich — tur Notariat Mediation aturnotariat. aie *HRX
Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FHHH K Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich Fkk K
Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHHKK Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FHHK
Badertscher Rechtsanwalte b-legal.ch Zoug, Zurich - Bracher Spieler Schénberg Eitel
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Rechtsteiner Rechtsanwalte und bracheranwaelte.ch Balsthal, Soleure FHHK
Baur Harlimann bhlaw.ch Baden, Zurich TR K Notare
PUBLICITE

SWISS LAW FIRM
OF THE YEAR 2016

At Your Side,
Looking Ahead

Schellenberg Wittmer Ltd is one of the leading business law firms in
Switzerland. Over 140 lawyers in Zurich-and Geneva provide comprehensive
legal services to domestic and international clients in all aspects of business
law, and in Singapore through our affiliate Schellenberg Wittmer Pte Ltd.

www.swlegal.ch

P
b e S

Banking and Finance - Business Aviation - Capital Markets - Competition and Antitrust - Construction - Corporate and
Commercial - Dispute Resolution - Employment - Information and Communication Technology - Insurance - Intellectual
Property - Internal Corporate Investigations - International Arbitration - Life Sciences - Mergers & Acquisitions, Private
Equity and Venture Capital - Private Clients and Estates - Real Estate - Restructuring and Insolvency - Sports, Art and
Entertainment - Taxation - Trade and Transport - White-Collar Crime and Compliance

Zurich ~Geneva - Singapore SCHELLENBERG
WITTMER

=
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Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich Fkkk Indemnis Rechtsanwalte fiir

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Unfallopfer indemnis.ch Aarau, Bale, Delémont, Genéve FHAKK
Gross & Associés Avocats gross-law.ch Lausanne o e, L L L ]
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genéve FHHEHK
Borel & Barbey borel-barbey.com Geneve HAHK el ol
""""""""""""""""""""""""""""" charlesrussellspeechlys advo5 Rechtsanwélte advo5.ch Bale, Emmenbriicke, Zurich FKKK
Charles Russell Speechlys com . Geneve, Zurich R Gross & Associés Avocats gross-law.ch Lausanne FHHK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FHHK Hafliger | Haag | Hafliger Rechts- ermER NPT e

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" anwadlte und Notare

"""""" e Sjegrist & Lazzarotto, lawyers in Arerd h A
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FxHH Geneva siegrist-lazzarotto.c Genéve SRR

DROIT DE LA SANTE ET REGLEMENTATION Reetz Sohm Rechtsanwilte reetz-sohm.ch Kiisnacht FRKK

Ducor Law / Health &Technology - Geneve xoexx  Lenz&staeheln bemEciclnzm e X
Poledna RC poledna.legal Bale, Zurich sxeex  Banna&Quinodoz bgavocats.ch O e |
Vischer vischer.com Bale, Zurich — MOFVT“ &Fabjan, Immobilien- ey EivE o
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— anwalte ’
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zoug, Zurich FRHK 7T oo oon I ICoooIooooTooooToioooisoooosoooocisoooooo e
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Sitreisstisasssisisssisisscisisssisaccceoneoeecoos Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich FHKK
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich FHFHK oo ST B
rrrrrrrrrrr e NI  Ming Halpérin Burger Inaudi avocats.ch Genéve FHKK
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FRFKK T DM |
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Neovius neovius.ch Bale Fokkx
LHA avocats au barreau de Genéve  lha.ch Genéve KK T oo n oo
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— DuprazSulc duprazsulc.ch Genéve FARK
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genéve .0
Odile Pelet elet.ch Lausanne *RKK
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Lo DROIT INTERNATIONAL
Pharmalex pharmalex.ch Berne FHKK - : . -
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Lalive lalive.ch Geneve, Zurich FRKKK
Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHHK T U e B
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich FHFHK
Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneve, Zurich R T T Ty
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Homburger homburger.ch Zurich FAHHH
Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FHKH T [ —— Y R
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneve, Zurich FHHH K
Schellenberg Wittme swlegal.ch Geneéve, Zurich PN 00 R DR D
ey ey 2 wegalch . bene L G Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FHFHK
Rodondi Jo ocat: rodondi-joye.ch L NNE kR e e e
,,,,,,,, nlyeavasododljoyecausae**H Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHAHK
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Bale, Berne, Geneéve, Zurich *HKK Bar&Karrer ] baerkarrerch Genevel_uganonugZunch """""""""""""""""" B
Stelnbr uchelH ussy Rechtsanwalt © B ste|nlexch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S CMS von Erlach Poncet cms.law Genéve, Zurich FHKHK
Gattlker Rechtsanwalte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, gattlkerlawch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Zurlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, rHEX Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Sion, Zurich KKK
MEAdvocatRechtsanwalte ,,,,,,,,,,,,,,, advocatch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, HensauStaad ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich FHAH
Homburger homburgerch . quneh ¥X¥X _ Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genave, Zurich —
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich FHHK
RESPONSABILITE CIVILE Vischer vischer.com Bale, Zurich FHKH
Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Bale, Berne, Winterthur, Zoug, Zurich FRFHK Wenger&V|el| """"""""""""""""" w engerwehch 77777777777777777 ZougZurlch 7777777777777777777777777777777777777777777777777777 *H*
Fellmann Tschumperlin Lotscher fellmann-partner.com Emmenbriicke, Lucerne FRFHK FrorlepLegaL """"""""""""""""""" f rorlepcom 77777777777777777777777 GeneveZougZurlch 77777777777777777777777777777777777777777 * *W
ChappuisAvocat | chappuislexch | Geneve seess LewyKaufmann-Kohler lk-k.com Geneve .
Rechtsanwalte Schmid Hofer shanwaelte.ch Bale FHFHK Waldmann Petitpierre || lawyersch 777777777777777777777777 BalePratteln 77777777777777777777777777777777777777777777777777 *H*
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Advokaturbiiro Thanei & Messmer

Advokaten Bale Béguin Miescher
Brutschin Martin Gass

Morvan & Fabjan, Immobilien-
anwalte

DROIT DE LA MIGRATION

Advokaturbiiro Egg Gwerder Mona

Riedener Spescha Bolzli Gretler langstrassed.ch Zurich HHHHK
Kanzlei Sulliger Noél Nguyen Miste-
li Bugnon Vogel smn.ch Lausanne, Vevey FHHAK
Advokatur Gartenhof advokatur-gartenhof.ch Zurich FHHHK
R & Associates rbavocats.ch Geneve FkAK
Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich FHHK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FkAK
Advokaturbiiro Kernstrasse advokern.ch Zurich FHFK
DROIT LOCATIF U [
Advokatur Kanonengasse kanonengasse.ch Zurich -
Rohrer Miiller Partner rmp.ch Zurich FoRHFK T AR R e I I
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Jacober Bialas & Partner jb-anwaelte.ch Saint-Gall FHHH
LHA avocats au barreau de genéve  lha.ch Genéve FHHKK T . . S S AR
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Collectif de Défense collectif-de-defense.ch Genéve FHFK
Siegrist & Lazzarotto, lawyers in - R N R
Geneva siegrist-lazzarotto.ch Geneve HHRKHK Neves Avocats nevesavocats.ch Genéve —

Aarau, Bale, Berne, Coire, Geneve, Lausanne,
pwc.ch Lugano, Luzern, Neuchatel, Sion, Saint-Gall, FHHK
Winterthour, Zoug, Zurich

PUBLICITE

Kellerhals

Carrard

Old Economy vs. Industry 4.0, Legal Tech, Robotics,
Fintech, Building Information Modeling, Big Data,
e-Government, Smart Contracts, Blockchain Technology,
Cloud Solutions, XaaS, Internet of Things.

Votre conselller juridique pour I'analogique et
le numeérigue — dans toute la Suisse.

www.kellerhals-carrard.ch
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Burgi Nageli Rechtsanwalte bnlawyers.ch Zurich HHHHK

Rudolf&Bieri advoparkch | Emmenbricke, Hochdorf, Lucerne —
VecchioAvocats vavocatsch Geneve —
Advokatur Mediation Beratung  adwokatur-mediation-bern. oo e
Werner Spirig ch

Zutter Locciola Buche & Associés  etude-zlbch Geneve —
Gabi/zarro/von Gunten gvgch zuich —
BeolexAdvokatur beolexch | nterlaken —
Poncet Turrettini etude-ptan.ch FHHHK
Schneider Rechtsanwalte schneider-recht.ch  Kasmacht,zurich —
WalderWyss walderwyss.com  Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich —
Scherler + Siegenthaler Rechts- o e .

anwalte

Aarau, Bale, Berne, Coire, Olten, Saint-Gall, Zoug,

SwissLegal swisslegal.ch Zurich HANK Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich XHKKK
Lindtlaw llndtlawch """""""""""" KreuzlmgenZunch ””””””””””””””””””””””””””” wxxx  Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Bale, Berne, Winterthour, Zoug, Zurich FHHKK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genave, Lausanne, Zurich P Waeber Membrez Bruchez Maugué ' wmbavocats.ch | T HRERX
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Bale, Berne, Genéve, Zurich - Il?r(]jf:‘rllrg;g{rechtsanwélte far indemnis.ch Aarau, Bale, Delémont, Genéve —
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne kR S T
hddiibiionammm— R LHA avocats au barreau de Genéve ' lha.ch Genéve FHKHK
Schiller Rechtsanwalte schillerlegal.ch Winterthour ek T T A N T O
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ganch . thmertwowr T Arbeitundversicherung.ch arbeitundversicherung.ch  Kiisnacht FHKHK
Rodondi Joye avocats rodondi-joye.ch Lausanne PV 00 0 00| e
,,,,,,,,,,,,,,,, e avotats o eemaEOy O AN Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich KKK
A k tiro Dr. iur. P i i H T I
dvoaturbumr |ureterGall| ,,,,,,, gallllawch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ZUHCh ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, **** Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich FHHK
Lexi i .ch  lausanne ok I T s
eXImmO ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |.8XIIT1IT10Ch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Lausanne ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, **** Advokatur und Notariat Neidhart
Homburger homburger.ch Zurich HHHKK Vollenweider Joset Stoll Gysin Balerecht.ch Bale, Liestal HAHK
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Tschopp
Advokaturbiiro Kernstrasse advokern.ch Zurich FHKK

PRIVATE EQUITY ET VENTURE CAPITAL e T

; Rechtsanwilte Schmid Hofer shanwaelte.ch Bale *HKK
Homburger homburger.ch Zurich B e S S —
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" dasadvokaturbuero dasadvokaturbuero.ch Berne FHKK
Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich RRRRR  mm e e
T R T Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich HHKK
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genéve, Lugano, Zoug, Zurich e [
e e N I Hafliger | Haag | Hafliger Rechts- 0 oo Lucerne o
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genéve, Lausanne, Zurich FHFHK anwilte und Notare -

Advokatur Notariat Lemann, Walz
& Partner

Baumgartner Machler Rechts-

" bmlaw.ch Zurich Fk KKK
anwalte
Keppeler & Associés keplaw.ch Genéve KKK
Meier Fingerhuth Fleisch Haberli i Zurich .

Rechtsanwalte
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Bonnant & Partners

Isenring Kessler Rechtsanwalte isenringkessler.ch Meilen, Saint-Gall FkkK
Erni Anwaltsbiiro ermi-lawch Sins x|
Advokatur Aussersihl advokaturaussersihL.ch wich e |
AMT Rechtsanwalte amtrechtsanwaelte.ch  zurich x|
Vecchio Avocats vavocatsch Geneve I
Oberson Abels

Homburger

Walder Wyss

Schellenberg Wittmer

Bar & Karrer

Lenz & Staehelin

Altenburger legal + tax

Tappolet & Partner

Ludwig + Partner

Niederer Kraft & Frey

CMS von Erlach Poncet

Baker McKenzie

Froriep Legal

Meyerlustenberger Lachenal

Poncet Turrettini

Gillioz Dorsaz & Associés

Loyens & Loeff

Cadosch Rechtsanwalte

ABR Attorneys at Law

Leibenson Avocats & Associés

DROIT DES TELECOMMUNICATIONS ET DE LA TECHNOLOGIE

Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHRKAK

Homburger

id est avocats

Capt & Wyss Avocats Associés

Martina Arioli Law Firm

Vischer

Laux Lawyers

Schellenberg Wittmer

Lenz & Staehelin

Niederer Kraft & Frey

Froriep Legal

Bar & Karrer

Bithlmann Rechtsanwalte

de la cruz beranek Rechtsanwalte
HDC Etude d‘avocats

Suffert Neuenschwander & Partner

epartners Rechtsanwalte
Bratschi Wiederkehr & Buob

Dr. Widmer & Partner, Rechts-

anwalte ch Berne FkAK
TIMES Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zurich FHK

DROIT DES ASSURANCES

Prager Dreifuss Berne, Zurich FHHFK
CMSvon Erlach Poncet ~ cmslaw GeneveZunch 77777777777777777777777777777777777777777777777777 * ****
Bar & Karrer

Kellerhals Carrard

Waeber Membrez Bruchez Maugué Genéve FHFHHK
Rechtsanwalte Schmid Hofer ~ shanwaeltech Bale 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 e |
gbfRechtsanwalte ~ gbflegalch Geneve zurich e
Homburger = homburgerch . Z ur|ch 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 R
Schadenanwaeltech ~ schadenanwaeltech . Aarau, Bale, Berne, Winterthur, Zoug, Zurich PP
DGEAvocats ~ dgepartnersch GeneveRole e
Etude Schneider Troillet ~ schneider-troilletch Geneve 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 * -)Qsak-)k
vischer ~ vischercom | Bale, urich e
LHA avocats au barreau de Genéve lhach Geneve 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 * **a&
advosRechtsanwalte ~ advosch | Bale, Emmenbriicke, zurich ook
MDCAvocats ~  mdcavocatsch Geneve 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 * w*
WalderWyss ~ walderwysscom | Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich ~ +#x%
MME Legal | Tax | Compliance zoug, zurich oo
Gross & Associés Avocats ~ gross-lawch | Lausanne 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 **w
Nowjur  |mowjuech | Lausanne,Sion |
Advokaturbiiro Wyssmann & Zigerli Berne, Bienne, Thoung 777777777777777777777777777777777777777 ****

DELITS ECONOMIQUES

Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FHHHA
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich FHHHK
Erni Brun Forrer ebf-law.ch Zurich FHHFK

Homburger

RVMH avocats

Walder Wyss

Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FRKHK
Baumgartner Machler Rechts- bmlaw.ch Zurich rrx

anwilte

BianchiSchwald

Lalive

Anwaltsbiiro Bettoni & Partner bettonipartner.ch Winterthour Fk R

Hohler Trohler Heim Rechtsanwalte hth.ch . zurich oAk
Tethong Blattner tebllawcom 777777777777777777777 Z ur|ch 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 * ***
Keppeler & Associés keplawch 7777777777777777777777777 Geneve ook
Poncet Turrettini etu deptanch 77777777777777777777 Geneve oRxk
AMT Rechtsanwalte ‘amtrechtsanwaeltech  zurich wokwk
Ducrest Heggli Avocats ducresth eggllcom 77777777777777 Geneve |
Lafranchi Meyer lafranchi-meyerch Berne,Langenthal .
Mark Livschitz Clvschizch rich ok
Baker McKenzie ba ke rmcken2| ecom 777777777777 GeneveZunch 77777777777777777777777777777777777777777777777777 e |

PUBLICITE

FREYMONDTSCHUMY

& ASSOCIES

CABINET D’AVOCATS DU GRAND-CHENE

Suivi personnalisé et réactivité: L'Etude Freymond, Tschumy & Associés est fondamentalement attachée a un suivi personnalisé des clients tout en
étant en mesure de mobiliser rapidement plusieurs avocats pour des dossiers complexes ou nécessitant une intervention immédiate.

Expérience et spécialisation: Composée d’avocats pratiquant le barreau depuis de nombreuses années, au bénéfice d'une pratique réguliére devant
les autorités judiciaires et administratives cantonales et fédérales, I'Etude Freymond, Tschumy & Associés compte également plusieurs spécialistes FSA,

en droit des successions et en droit de la construction et de I'immobilier.

Service de haute qualité dans les principaux domaines du droit: En fonction des domaines de spécialisation de chacun de ses avocats, I'Etude
Freymond, Tschumy & Associés fournit en tout temps un service de haute qualité, tant a une clientéle privée gu'institutionnelle, notamment dans les

domaines du droit suivants:

— Droit privé, droit commercial et arbitrage: Droit des successions, droit de la construction, droit des sociétés, fusions et acquisitions, droit des
contrats, droit du bail, responsabilité civile, poursuite pour dettes et faillite, droit de la famille, arbitrage commercial, droit du sport et propriété

intellectuelle.

— Droit publicc Aménagement du territoire (clients privés et collectivités publiques), marchés publics, établissement et séjour des étrangers,

naturalisation, droit de la circulation routiere.

— Droit pénal et entraide judiciaire: Droit pénal général, économique et international, entraide judiciaire internationale.

Contactez-nous a Lausanne et a Vevey ou consultez notre site www.grand-chene.ch

Rue du Grand-Chéne 5, 1002 Lausanne, T: 021 213 24 24, F: 021 213 24 25
Rue de Lausanne 1, 1800 Vevey, T: 021 922 82 93, F: 021 922 82 88

Une Etude généraliste pour un service global
Des avocats expérimentés, spécialisés et réactifs
Un suivi personnalisé dans tous les domaines du droit
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Pour la préservation
a long terme des
valeurs familiales.

Découvrez comment réussir
la transmission d’un patrimoine.

Et comment les héritiers apprennent a le gérer.
Ensemble, nous pouvons trouver une solution.
Un élément essentiel du Family Banking.

ubs.com/familybanking % UB S
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